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L’article L 2313-1 du code général des collectivités territoriales prévoit qu’une présentation brève et 
synthétique retraçant les informations financières essentielles doit être jointe au compte financier 
unique afin de permettre aux citoyens d’en saisir les enjeux.  
 
Le compte financier unique (CFU) est un document qui se substitue au compte de gestion, établi par le 
comptable public et au compte administratif établi par le maire. Après une expérimentation, la loi de 
finances pour 2024 généralise le compte financier unique au plus tard au titre de l’exercice 2026.  
 
La mise en place du CFU permet :  
- de favoriser la lisibilité de l’information financière en regroupant dans un même document les 
données budgétaires et patrimoniales,  
- de simplifier le processus administratif entre l’ordonnateur et le comptable,  
- d’aboutir à une confection 100 % dématérialisée des documents. 
 
Le compte financier unique retrace l’ensemble des dépenses et des recettes réalisées sur l’exercice 
2025. 
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1 Section de fonctionnement 

La section de fonctionnement permet d’assurer la gestion courante de la collectivité. 
 

1.1 Les recettes réelles de fonctionnement 

Au niveau des recettes, on retrouve principalement : 
 Les recettes liées à la fiscalité ; 
 Les dotations ; 
 Les produits des services, du domaine et ventes diverses. 

 
Pour l'exercice 2025, les recettes réelles de fonctionnement s'élèvent à 7 946 832 €, elles étaient de 
7 911 939 € en 2024.  Elles se décomposent de la façon suivante :  

 

 
 
Les recettes fiscales (6,56 M€) demeurent la principale ressource de la collectivité et progressent de 3 
%, ce qui traduit : 

• l’évolution des bases fiscales,  
• la dynamique démographique,  
• et le développement économique local.  

Recettes Fonctionnement Réalisé 2024 BP 2025
Budgété 2025

(BP + DM)
Réalisé 2025

% 
Réalisation

Evolution 
2024/2025

013 Atténuations de charges 2 881,93              3 000,00           7 305,19                11 145,69         152,57% 287%
70 Produits de services, du domaine et ventes diverses 525 933,88         546 310,62      546 310,62           570 727,22      104,47% 9%
73 Impôts et taxes 6 348 040,51      6 537 029,01   6 537 029,01        6 557 634,10   100,32% 3%
74 Dotations et participations 600 121,47         599 997,00      599 997,00           574 796,35      95,80% -4%
75 Autres produits de gestion courante 264 380,90         148 578,64      188 124,28           228 269,49      121,34% -14%
77 Produits exceptionnels 166 530,00         -                      3 960,00                3 960,00           100,00% -98%
78 Reprises sur amortissements et provisions 4 051,00              -                      300,00                    300,00               100,00% -93%

78 Provision AC Reprises sur amortissements et provisions - part AC Investissement EP -                      -                           -                      
Opération Réelle 7 911 939,69        7 834 915,27    7 883 026,10           7 946 832,85    100,81% 0%

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (dotations d'amortissements) 74 461,70           74 461,70        74 461,70             74 461,70        100,00% 0%

Opération d'ordre 74 461,70               74 461,70           74 461,70                 74 461,70           100,00% 0%
Total Sans report 7 986 401,39       7 909 376,97   7 957 487,80          8 021 294,55   100,80% 0%
002 Résultat excédent N-1 de fonctionnement reporté 733 115,19         59 642,54         59 642,54              59 642,54         100,00% -92%

Total Avec report 8 719 516,58        7 969 019,51    8 017 130,34           8 080 937,09    100,80% -7%
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 Les produits des services progressent également de 9 %, confirmant l’augmentation de l’activité des 
services municipaux liée à l’évolution de la population. 
  

En revanche, les dotations et participations enregistrent une légère baisse (-4 %), confirmant la 
tendance nationale de contraction des concours financiers de l’État. 
 

Évolution DGF avec une diminution de 34% entre 2024 et 2025 et 71% en 7 ans

 
 

1.2 Les dépenses réelles de fonctionnement 

Concernant les dépenses de fonctionnement, on retrouve ici toutes les dépenses récurrentes de la 
collectivité, on y retrouve principalement : 

 Les dépenses de personnel ; 
 Les charges à caractère général ; 
 Les autres charges de gestion courante. 

Pour l'exercice 2025, les dépenses réelles de fonctionnement s'élèvent à un montant total de 
7 107 475 €, elles étaient de 6 603 479 € en 2024.  
 Elles se décomposent de la façon suivante : 
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* Hors virement à la section d’investissement qui ne présente jamais de réalisé 

 
Les dépenses de fonctionnement évoluent principalement sous l’effet : 

• de la progression des charges de personnel (+3,95 %), nécessaire pour accompagner le 
développement des services publics, mais également due à l’augmentaƟon de 3 points du 
taux de coƟsaƟon CNRACL, la revalorisaƟon du SMIC et augmentaƟon du taux de coƟsaƟon 
d’assurance du personnel (de 4.94 à 5.56) ;  

• de l’augmentation des mécanismes de solidarité financière (FSRIF, DILICO) prélevés par 
l’Etat;  

• et de la dotation aux provisions liées aux investissements, qui traduit les engagements 
financiers futurs de la collectivité.  

  
Les dépenses de gestion courante restent globalement maîtrisées, notamment les charges à 
caractère général qui n’augmentent que de 1,45 %. 
Le CFU 2025 fait apparaître un excédent budgétaire de 538 914,92 € en section de fonctionnement. 
Après intégration des résultats antérieurs, l’excédent global de fonctionnement s’établit à 598 
557,46 €. 

 
 

Dépenses Fonctionnement Réalisé 2024 BP 2025
Budgété 2025

(BP + DM)
Réalisé 2025

% 
Réalisation *

Evolution 
2024/2025

011 Charges à caractère général 2 233 046,86      2 480 878,91   2 395 045,46        2 265 315,41   94,58% 1,45%
012 Charges de personnel et frais assimilés 3 106 197,97      3 116 740,05   3 253 813,83        3 228 781,94   99,23% 3,95%

Dont projection recrutements en-cours
014 Attenuations de produits (Fonds de solidarité FSRIF + DILICO non reconduit) 170 680,00         170 680,00      266 818,00           266 818,00      100,00% 56,33%
65 Autres charges de gestion courante (cotisations et participations) 484 339,60         535 204,69      523 943,69           492 925,86      94,08% 1,77%
66 Charges financières (intérets d'emprunts) 78 409,76            66 360,78         66 673,28              66 673,11         100,00% -14,97%
67 Charges exceptionnelles (régularisations années antérieures) 81 639,16            1 300,00           530,00                    510,26               96,28% -99,37%
68 Dotations aux amortissements et provisions -                      -                           -                      

68 Provision AC Dotations aux amortissements et provisions - part AC Investissement EP 449 166,00         893 840,42      786 450,97           786 450,97      100,00% 75,09%
Dont 30% Dilico

Opération Réelle 6 603 479,35        7 265 004,85    7 293 275,23           7 107 475,55    97,45% 7,63%
023 Virement à la section d'investissement (besoins pour PEP/autofinancement PPI et BP) 329 100,58      348 941,03          -                     
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections (dotations d'amortissements) 556 369,42        374 914,08      374 914,08          374 904,08      100,00% -32,62%

Opération d'ordre 556 369,42           704 014,66        723 855,11              374 904,08        100,00% -32,62%
Total Sans report 7 159 848,77       7 969 019,51   8 017 130,34          7 482 379,63   93,33% 4,50%
002 Résultat déficit N-1 de fonctionnement reporté -                      -                           -                      

Total Avec report 7 159 848,77        7 969 019,51    8 017 130,34           7 482 379,63    97,58% 4,50%
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2 Section d’investissement 

A l’inverse de la section de fonctionnement qui implique des recettes et dépenses récurrentes, la 
section d’investissement comprend des recettes et dépenses définies dans le temps en fonction des 
différents projets de la collectivité. 
 
2.1 Les recettes réelles d’investissement 

Concernant les recettes d’investissement, on retrouve principalement : 
 Les subventions d’investissement (provenant de l’Etat, de la région, département, Europe, ...) ; 
 Le FCTVA et la taxe d’aménagement ; 
 L’excédent de fonctionnement capitalisé (l’imputation des excédents de la section de 

fonctionnement) ; 
 Les emprunts. 

 Pour l'exercice 2025, les recettes réelles d’investissement s'élèvent à 5 471 104 €, elles étaient de 
1 345 073 € en 2024.  Elles se décomposent de la façon suivante : 
 

Financé par :

81% Impôts / taxes

10% Recettes d'exploitations

7% Dotations, subventions ou participations

1% Amortissements

1% Résultat N-1
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* Hors virement de la section de fonctionnement qui ne présente jamais de réalisé 

 

2.2 Les dépenses réelles d’investissement 

Pour les dépenses d'investissement, on retrouve principalement : 
 Les immobilisations corporelles ; 
 Les immobilisations en cours ; 
 Le remboursement des emprunts. 

 
Pour l'exercice 2025, les dépenses réelles d’investissement s'élèvent à un montant total de  
2 603 642 €, elles étaient de 5 746 148 € en 2024.  

Recettes Investissement Réalisé 2024 BP 2025 Reports 2025
Budgété 2025

(BP + DM) 
(dont reports)

Réalisé 2025
% 

Réalisation 
*

Reports 2026
% 

Réalisation 
avec reports *

Evolution 
2024/2025 

(avec 
reports)

10 Dotations, taxe d'aménagement, FCTVA et réserves (dont 1068) 266 800,17          1 660 889,33    -                      1 660 889,33       1 822 810,71     109,75% -                        109,75% 583,21%
1068 dont 1068 Excédent de fonctionnement capitalisé) -                         1 500 025,27   -                     1 500 025,27      1 500 025,27    100,00% -                       100,00%

13 Subventions d'investissement reçues 1 073 773,15      1 973 948,74    4 002 148,48   4 926 029,48       848 293,87        17,22% 4 137 725,61     101,22% -1,77%
16 Emprunts et dettes assimilés 4 500,00               5 166 000,00    -                      5 163 200,00       2 800 000,00     54,23% 1 200 000,00     77,47% 88788,89%

165 dont cautions 4 500,00              10 000,00         -                     7 200,00               -                       0,00% -                       0,00% -100,00%
1641 dont nouvel emprunt 5 156 000,00   -                     5 156 000,00      2 800 000,00    54,31% 1 200 000,00    77,58%

16449 dont phases de mobilisations -                      -                     -                         -                       -                       
27 Autres immo financières (dépôts et cautionnement versés) -                       -                      2 800,00               -                        0,00% -                        0,00%

Opération Réelle 1 345 073,32         8 800 838,07     4 002 148,48    11 752 918,81      5 471 104,58       46,55% 5 337 725,61       91,97% 102,14%
021 Virement de la section de fonctionnement 329 102,49      -                     348 941,03          -                       -                       
040 Opération d'ordre de transfert entre sections - amortissements 556 369,42         374 914,08      -                     374 914,08          374 904,08        100,00% -                       100,00% -32,62%
041 Opération patrimoniale 165 151,27         -                      -                     509 999,00          509 999,00        100,00% -                       100,00% 208,81%

Opération d'ordre 721 520,69            704 016,57         -                            1 233 854,11         884 903,08          71,72% -                               71,72% 22,64%
Total Sans report 2 066 594,01        9 504 854,64    4 002 148,48   12 986 772,92     6 356 007,66      48,95% 5 337 725,61      90,06% 92,69%
001 Résultat d'excédent N-1 d'investissement reporté 993 409,05          -                       -                      -                          -                        -                        -100,00%

Total Avec report 3 060 003,06         9 504 854,64     4 002 148,48    12 986 772,92      6 356 007,66       50,29% 5 337 725,61       92,53% 65,58%
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Dépenses Investissement Réalisé 2024 BP 2025 Reports 2025
Budgété 2025

(BP + DM) 
(dont reports)

Réalisé 2025
% 

Réalisation
Reports 2026

% 
Réalisation 

avec reports

Evolution 
2024/2025 

(avec 
reports)

10 Taxe d'aménagement -                       -                      -                          -                        -                        
16 Emprunts et dettes assimilés 452 342,41          470 283,49       -                      467 483,49          460 283,49        98,46% -                        98,46% 1,76%

165 dont cautions 4 500,00              10 000,00         -                     7 200,00               -                       0,00% -                       0,00% -100,00%
1641 dont remboursements capital 447 842,41         460 283,49      -                     460 283,49          460 283,49        100,00% -                       100,00% 2,78%

16449 dont remboursement mobilisations -                         -                      -                     -                         -                       -                       
20 Immo incorporelles (études, licences…) 206 449,28          313 494,00       136 621,70      432 988,22          88 018,75           20,33% 126 599,58        49,57% -37,44%
21 Immo corporelles (acquititions, travaux…) 4 524 632,04      3 007 783,98    818 753,77      3 844 248,23       1 322 959,53     34,41% 918 211,62        58,30% -58,06%
23 Immo en cours (travaux sur plusieurs exercices) 562 724,49          5 542 210,75    217 635,60      4 729 034,15       729 581,15        15,43% 250 534,45        20,73% 25,60%
27 Autres immo financières (dépôts et cautionnement versés) -                          -                       -                      2 800,00               2 800,00             100,00% -                        100,00%

Opération Réelle 5 746 148,22         9 333 772,22     1 173 011,07    9 476 554,09          2 603 642,92       27,47% 1 295 345,65       41,14% -43,65%
040 Opération d'ordre de transfert entre sections - amortissements 74 461,70            74 461,70         -                     74 461,70            74 461,70          100,00% -                       100,00% 0,00%
041 Opération patrimoniale 165 151,27         -                      -                     509 999,00          509 999,00        100,00% -                       100,00% 208,81%

Opération d'ordre 239 612,97            74 461,70            584 460,70             584 460,70          100,00% -                               100,00% 143,92%
Total Sans report 5 985 761,19        9 408 233,92    1 173 011,07   10 061 014,79     3 188 103,62      1 295 345,65      44,56% -37,37%
001 Résultat déficit N-1 d'investissement reporté 2 925 758,13    -                      2 925 758,13       2 925 758,13     100,00% -                        100,00%

Total Avec report 5 985 761,19         12 333 992,05  1 173 011,07    12 986 772,92      6 113 861,75       47,08% 1 295 345,65       57,05% 3,50%

Financé par :

44% Emprunt et dettes assimilées

29% Dotations fonds divers et réserves

13% Subvention d'investissement

8% Opérations patrimoniales

6% Amortissements
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La section d’investissement présente un excédent de 3 167 904,04 €, avec 2 800k€ d’emprunt. Il 
convient de rappeler que le recours à l’emprunt avait été différé depuis 2023 en raison d’un contexte 
de taux d’intérêt élevés. Cette stratégie a conduit à financer temporairement certains investissements 
par la trésorerie disponible et les provisions, avant la mobilisation effective de l’emprunt afin de 
rééquilibrer la trésorerie. 
 
Après prise en compte des résultats antérieurs, l’excédent d’investissement s’élève à 242 145,91 €. 

 
 
Les restes à réaliser présentent un solde excédentaire de 4 042 379,96 € (dont 1 200k€ d’emprunt). 

 
 
Conduisant à un résultat de clôture global de 4 284 525,87 €, sans besoin de financement. 

 

  

emplois de l'exercice 3 188 103,62
ressources de l'exercice 6 356 007,66
solde d'exécution d'investissement de l'exercice (1) 3 167 904,04
solde d'exécution d'investissement reporté (2) -2 925 758,13
solde cumulé d'investissement (1+2) 242 145,91

section d'investissement
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3 Résultat de l’exercice 2025 
 

 
 
Le besoin de financement global de la section d’investissement est nul au titre de l’exercice 2025. 
En conséquence, aucune affectation du résultat de fonctionnement n’est nécessaire pour couvrir un 
éventuel déficit d’investissement. Ainsi, aucune somme n’est inscrite en réserve d’investissement au 
compte R1068 pour l’exercice 2026. 
 
Le résultat de fonctionnement de l’exercice 2025, s’élevant à 598 557,46 €, est donc intégralement 
reporté en section de fonctionnement 2026 au compte R002. 
 
Par ailleurs, la section d’investissement présente un solde d’exécution excédentaire de 242 145,91 €, 
qui sera reporté sur l’exercice 2026 au compte R001. 
 
Ces reports permettront de renforcer les marges de manœuvre financières de la collectivité pour 
l’exercice 2026. 

charges de l'exercice 7 482 379,63
produit de l'exercice 8 021 294,55
résultat de l'exercice 538 914,92
résultat antérieur reporté 59 642,54
résultat global de clôture (A) 598 557,46

emplois de l'exercice 3 188 103,62
ressources de l'exercice 6 356 007,66
solde d'exécution d'investissement de l'exercice (1) 3 167 904,04
solde d'exécution d'investissement reporté (2) -2 925 758,13
solde cumulé d'investissement (1+2) 242 145,91
restes à réaliser des dépenses 1 295 345,65
restes à réaliser des recettes 5 337 725,61
solde des restes à réaliser (3) 4 042 379,96
Résultat de clôture (1+2+3) 4 284 525,87
besoin de financement global de la section 
d'investissement

0,00

affectation du résultat 2025 en réserve de la section 
d'investissement 2026 (compte R1068) (B)

0,00

résultat 2025 à reporter en section de fonctionnement 2026 
(compte D ou R 002) (A-B)

598 557,46

solde d'exécution de la section d'investissement 2025 à 
reporter en 2026 (compte D ou R 001 (1+2)

242 145,91

section de fonctionnement

section d'investissement
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4 Ratios d’analyse financière

 

Année 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 7 043,00           6 981,53           6 978,25           7 185,74      7 381,94      7 687,13      7 911,94      7 946,83       
Dont produits de cessions 6,43                   0,19                   11,00                 4,60              7,16              9,87              165,00         -                 
Dont mandats annulés 5 759,96           0,97                   43,37            -                3,73              1,53              3,96               
DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 6 378,89           6 303,30           4 626,72           5 765,61      6 127,44      7 270,77      6 603,48      7 107,48       
Dont dépenses exceptionnelles 57,83                 15,22                 2,28                   0,60              0,51              1,14              81,64            0,51               
Epargne brute 657,68            678,04            2 340,53         1 415,53    1 247,35    406,48       1 143,46    839,36        
Taux d’épargne brute (%) 9,34% 9,71% 33,54% 19,70% 16,90% 5,29% 14,45% 10,56%
Encours de dette (€) au 31/12 7 239,10           4 899,38           3 769,73           3 254,63      5 846,97      5 347,22      4 899,38      7 239,10       
Evolution de la dette -32% -23% -14% 80% -9% -8% 48%
Encours de dette maximum conseillé (Cap 10 ans) (€) 6 576,83           6 780,44           23 405,28         14 155,27    12 473,46    4 064,80      11 434,60    8 393,57       
Capacité d’emprunt (€) (Cap des 10 ans) 662,26-              1 881,07           19 635,55         10 900,64    6 626,49      1 282,42-      6 535,22      1 154,48       
Capacité de désendettement (en année) 11,01                 7,23                   1,61                   2,30              4,69              13,15            4,28              8,62               
Capacité max (en année) 12,00                 12,00                 12,00                 12,00            12,00            12,00            12,00            12,00             
Remboursement de la dette 460,28              447,84              523,25              515,83         411,66         499,75         452,34         460,28           
Epargne nette 197,40              230,20              1 817,28           899,69         835,68         93,27-            691,12         379,07           
Taux d’épargne nette (%) 3% 3% 26% 13% 11% -1% 9% 5%

Provision réalisée 1 222,94           1 222,94           -                     561,53         391,53         1 222,94      449,17         786,45           
Reprise provision -                     -                -                -                -                -                 
Solde provision 3 668,82           4 891,76           4 891,76           5 453,30      5 844,83      7 067,77      7 516,93      8 303,38       
Recettes réelles retraitées 7 043,00           6 981,53           6 978,25           7 185,74      7 381,94      7 687,13      7 911,94      7 946,83       
Dépenses réelles retraitées 5 155,94           5 080,36           4 626,72           5 204,08      5 735,91      6 047,83      6 154,31      6 321,02       
Epargne brute retraitée (sans provision) 1 880,62          1 900,99          2 340,53          1 977,06     1 638,88     1 629,42     1 592,63     1 625,81      
Epargne nette retraitée (sans provision) 1 420,34          1 453,14          1 817,28          1 461,23     1 227,21     1 129,67     1 140,28     1 165,52      
Capacité de désendettement retraitée (sans 
provision)(en année) 3,85                  2,58                  1,61                  1,65             3,57             3,28             3,08             4,45              
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